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UCHWALA Nr /16
SEJMIKU WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO

z dnia pazdziernika 2016 r. ‘

w sprawie polgczenia Specjalistycznego Szpitala im, Prof. Alfreda Sokolowskiego w
Szczecinie '
z Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Szezecinie

Na podstawie art. 66 ust. 1 pkt 1, ust. 2 pkt 1, ust. 3 pkt 2-4, ust. 4 pkt 1 i ust. 7, art. 67 ust. 1
pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 618 ze
zm.} oraz art, 18 pkt 19 lit. f, art, 89 ust 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z 2016 r. poz. 486), Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

uchwala, co nast¢puje:
§1

Postanawia sig o polaczeniu nastgpujacych podmiotéw leczniczych, dzialajacych w formie
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych Wojewddztwo
Zachodniopomorskie jest podmiotem tworzacym:

1) Specjalistycznego Szpitala im. Prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie, ul. A.
Sokolowskiego 11, 70-891 Szczecin, wpisanego do rejestru stowarzyszes, innych
organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji, zakladow opieki zdrowotnej za numerem
0000001829, prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szcezecinie XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego;

2) Samodziclnego Publicznego WojewoOdzkiego Szpitala Zespolonego w Szczecinie, ul
Arkonska 4, 71 — 455 Szczecin, wpisanego do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spolecznych i zawodowych, fundacji, zakladéw opieki zdrowotnej za numerem
0000003593, prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.



§ 2

Polaczenie, o ktéorym mowa w § 1, nastapi poprzez przeniesicnic calego mienia
Specjalistycznego Szpitala im. Prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie (podmiot
przejmowany) na Samodzielny Publiczny Wojewddzki Szpital Zespolony w Szczecinie

(podmiot przejmujacy).
§ 3

1. Dniem polaczenia, o ktérym mowa w § 1, bedzie dzien wykreslenia z Krajowego Rejestru
Sadowego Specjalistycznego Szpitala im. Prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie,

2. Z dniem polaczenia podmiotéw leczniczych opisanych w § 1, Samodzielny Publiczny
Wojewddzki Szpital Zespolony w Szczecinie:

a) przejmie udzielanie $wiadczen zdrowotnych wchodzacych w zakres zadan podmiotu
przejmowanego,
b) wstapi we wszystkie stosunki prawne, ktérych podmiotem byt podmiot przejmowany,

bez wzgledu na charakter prawny tych stosunkéw,
¢) przejmie zobowigzania 1 naleznosci wynikajace z dzialalno$ci podmiotu

przejmowanego, wedhig stanu na dzien polaczenia,
d) przejmie mienie podmiotu przejmowanego wedlug stanu na dzien polaczenia.

3. Z dniem polaczenia podmiotéw leczniczych opisanych w § 1, pracownicy podmiotu
przejmowanego stajg si¢ pracownikami podmiotu przejmujacego na podstawie i zasadach
okreslonych w art. 23! ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r.

Nr 21, poz. 94 ze zm.).

§4

Zobowiazuje si¢ Dyrektora Samodzielnego Publicznego Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego
w Szczecinie do zlozenia wniosku o wykreslenie podmiotu przejmowanego z rejestru
podmiotow prowadzacych dzialalno$é lecznicza prowadzonego przez wlasciwego wojewode
oraz wniosku o dokonanie wpisu do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i
zawodowych, fundacji, zakladéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy
Szezecin-Centrum w Szcezecinie XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
nie pbZniej niz w terminie 6 miesigey lecz nie wezesniej niz po uplywie 3 miesiecy, od dnia
podjecia niniejszej uchwaly.

§5
Wrykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
§6

Uchwata wchodzi w Zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
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Uzasadnienie do Uchwaly Sejmiku Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego
w sprawie polaczenia
Specjalistycznego Szpitala im. Prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie
z Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Szczecinie

Podstawy prawne polaczenia

Planowane polaczenie szpitali jest uregulowane w art. 66 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci leczniczef, jako przeniesienie calego mienia jednego szpitala
(przejmowanego) na drugi szpital (przejmujgcy). Polaczenie nastgpi bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego podmiotow. W wyniku polgczenia dwoch szpitali powstanie jeden szpital
w formie SPZOZ. Szpitalem przejmujgcym bedzie Samodzieiny Publiczny Wojewodzki Szpital
Zespolony w Szczecinie (zwany dalej SPWSZ), a szpitalemn przejmowanym Specjalistyczny Szpital im.
prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie (zwany dalej Szpitalem Zdunowo).

Zarzad Wojewodziwa Zachodniopomorskiego proponuje polgczenie poprzez przeniesienie
mienia Szpitala Zdunowo na SPWSZ (a nie utworzenie nowego SPZ0Z na bazie obu szpitali), majge
na uwadze nastepujgce argumenty:

— brak koniecznosci likwidacji — zgodnie z art. 66 ust. 6 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalno$ci leczniczej, polgczenie nastepuje bez prowadzenia postgpowania likwidacyjnego
podmiotu przejmowanego,

- polgczenie przez przejecie pozwala na ciagtos¢ kierowania placowkag przez dotychczasowg
dyrekcje szpitala; w przypadku utworzenia nowege SPZOZ z 1aczacych sie podmiotow (art. 66
ust. 1 pkt 2 uodf) podmiot tworzacy powinien w trybie arf. 49 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r
o dzialalnodci leczniczej oglosic konkurs na klerownika nowego zakladu, co zapewni
niezakldcone funkcjonowanie obu placowek i kontynuowanie dotychczasowej Sciezki rozwoju
zapoczgtkowanej w SPWSZ, '

- polgczenie przez przejecie pozwala na zmniejszenie poczucia niepewnocéci ze strony
kontrahentéw — wierzycieli szpitala w zakresie dalszej obslugi ich naleznosci; w przypadku
polaczenia skutkujgcego powstaniem nowego szpitala to poczucie zagrozenia znaczgco
wzrasta i to wodniesieniu do wierzycieli obu jednostek, co moze utrudni¢ wzglednie
uniemozliwi¢ restrukturyzacje zobowigzan Szpitala Zdunowo;

— polgczenie przez przejecie nie skutkuje réwniez koniecznoscig natychmiastowego spetniania
warunkéw sanitarnych i lokalowych; nalezy podkreslié, ze w przypadku polaczenia przez
utworzenie nowego SPZOZ istnigje niebezpieczenstwe, ze nowo powstaly szpital bedzie
musial od poczgtku funkcjonowantia spelniaé taki wymog, w Swietle Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r. w sprawie szczegdlowych wymagan, fakim powinny
cdpowiadac pomieszczenia i irzgdzenia podmiotu wykontijgcego dziafalnose leczniczg.
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SPWSZ, z dniem wykreslenia Szpitala Zdunowo z Krajowego Rejestru Sgdowego, jako nastgpca
prawny przejmowanego, w drodze sukcesji generaine;:
—  przejmie jego zadania;
- wstgpi we wszystkie stosunki prawne, ktorych podmiotem byl szpital przejmowany,
bez wzgledu na charakter prawny tych stosunkow;
- przejmie mienie szpitala przejmowanego,
- bedzie ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za wszelkie zobowiazania wynikajgce z dzialalnosci szpitala
przejmowanego.
Nalezy podkreslié, ze potgczony Szpital bedzie nadal prowadzit dzialalno$¢ medyczng w dwoch
lokalizacjach, jak dotychczas. Pracownicy Szpitala w Zdunowie stang sig z mocy prawa pracownikami
SPWSZ, przy uwzglednieniu wszelkich zobowigzan obecnego pracodawcy {(na podstawie art. 23!

Kodeksu pracy}.

Cel polagczenia

Podstawowy cel polgczenia to utworzenie podmiotu leczniczego, kiory poddany procesom
reorganizacii i reslrukluryzacji w dajacej przewidzie¢ sig przyszlosci bedzie w stanie funkcjonowac
w oparciu o reguly rachunku ekonomicznego. Istotg polgczenia ma by¢ utworzenie silnej jednostki
0 znaczacym potencjale konkurencyjnym w wojewodztwie zachodniopomorskim oraz liczgcego
sie oérodka transplantologicznego w skali kraju. Konkurencyjno$¢ jednosiki powstalej na skutek
polaczenia ma by¢ budowana obecnie w oparciu o kompleksowosé udzielanych $wiadczen
medycznych, jak réwniez w oparciu o mozliwoé¢ prowadzenia tzw. opieki koordynowanej. Waznym
elementem przewagi konkurencyjnej tego podmiotu bedzie réwniez pelny zakres udzielanych
swiadczenh — chodzi o wielospecjalistycznosé | wieloprofilowos¢ jednostki, wynikajgcg z niemalze
pelnego koszyka specjalizacii, jaki beda reprezentowaé oddziaty skonsolidowanej jednostki.

Waznym uzasadnieniem dla polaczenia szpitali sg planowane zmiany systemowe
w ochronie zdrowia. Nalezy ze szczegbing uwagg uwzglgdnié planowane kierunki dzialan
na najblizsze lata okreslone w nowej Strategii zmian w systemie ochrony zdrowia w Polsce -
Narodowa Sluzba Zdrowia, dokumencie opublikowanym przez Ministerstwo Zdrowia w dniu
26.07.2016 r. oraz w projekcie rozporzadzenia w sprawie okreslenia profili charakteryzujacych
poziomy systemu zabezpieczenia oraz kryteriéw kwalifikacji $wiadczeniodawcow do tych pozioméw
z dnia 26.09.2016 1. Jednym z priorytetéw wymienionych dokumentow jest utworzenie sieci szpitali
w terminie od lipca 2017 r. Celem utworzenia sieci szpitali jest. wprowadzenie nowego systemu
kontraktowania éwiadczen, polgczenie dzialalnosci szpitala z opieka ambulatoryjng i budowa trzech
stopni dziatalnosci szpitali:

Trzy poziomy podstawowe:

1) szpitale | stopnia - poziom lokalny {cztery podstawowe oddzialy tzw. powiatowe),

2) szpitale Il stopnia - poziom regionalny,

3) szpitale lil stopnia - poziom wojewodzki (szpitale kliniczne | wojewédzkie).

Trzy poziomy specijalistyczne:
1) szpitale onkologiczne i pulmonologiczne,
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2} szpitale pediatryczne,

3} instytuty.
Wobec przygotowywanych zatozen systemowych, obecnie nie jest mozliwe okreslenie, do ktdrego
poziomu zabezpieczenia zdrowotnego w sieci szpitali zostalby zakwalifikowany Szpital Zdunowo,
funkcjonujac nadal samodzielnie. Natomiast SPWSZ jako szpital wojewddzki z pewnoscig otrzyma
Il stopient w tej skali. Nalezy przypuszczaé, ze poziom umiejscowienia szpitala w sieci szpitali bedzie
warunkowal wysokoéé finansowania $wiadczen zdrowotnych, co bedzie mialo ogromny wplyw na
dalsze funkcjonowanie, rozw6j i kondycje ekonomiczng szpitala. Powyzsze zasady tworzenia siecl
szpitali wskazuja, ze Szpital Zdunowo po potgczeniu z SPWSZ odni6stby wymierne korzysci poprzez
zakwalifikowanie do trzeciego poziomu zabezpieczenia zdrowotnego, w grupie szpitali klinicznych

i wojewodzkich.

Charakterystyka szpitali

Szpital Zdunowo i SPWSZ sg podmiotami leczniczymi niebgdacymi przedsigbiorcami,
dziatajacymi w formie samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzacym
dla obu szpitali jest Samorzad Wojewédziwa Zachodniopomorskiego. Siedzibg SPWSZ i Szpitala
Zdunowo jest Miasto Szczecin. Obszarem dzialania SPWSZ i Szpitala Zdunowo jest wojewodziwo
zachodniopomorskie i obszar Rzeczypospolitej Polskiej.

Dokumentem okreslajgcym ustroj szpitali sg ich statuly. W szczegdinosci w statucie zawarte sg;
zakres i rodzaje udzielanych $wiadczen zdrowotnych, struktura organizacyjna oraz okreslenie
organéw szpitala. Szpitale dzialajg w szczegolnosci na podstawie:

1. Wpisu do rejestru podmioiéw prowadzacych dziataino$¢ leczniczg, prowadzonego przez

Wojewode Zachodniopomorskiego,

2. Wpisu do rejestru stowarzyszen, Innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacii,
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,

Prawne ramy ich dzialania okres$lajg przede wszystkim:

1. Uslawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej,

2. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych,

3. Inne, obowigzujace w zakresie prowadzonej dzialalnosci pizepisy prawa (ustawy

i rozporzadzenia).

Szpitale posiadajg szereg certyfikatow, w tym:
1. SPWSZ:
~  Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig PN-EN-ISO 9001:2009, wazny do dnia
07.10.2016 roku (aktualnie Szpital jest w trakcie procesu odnawiania certyfikatu),
- Certyfikat Akredytacyjny wazny do dnia 23.06.2019 .,
—  Certyfikat ,Szpital bez bolu” wazny do dnia 23.11.2018r,,

— liczne certyfikaty faboratoryjne.
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2. Szpital Zdunowo:
- Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig PN-EN-ISO 9001:2009, wazny do dnia
13.02.2017 r.,
- Certyfikat ,Szpital bez bolu” wazny do dnia 03.03.2017 .

Przedmiotem dzialalnosci jednostek jest udzielanie szpitalnych stacjonarnych i calodobowych

$wiadczen zdrowotnych oraz ambulatoryjnych swiadezen zdrowotnych, w nastepujacych komoérkach:

1) SPWSZ:

*»  Qddzialy;

1)

10)
11)
12)
13)

14)
15)
16)
17)

18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)

Cddzial Chordb Wewnetrznych i Nadcisnienia Tetniczego
Cddzial Choréb Wewnetrznych i Diabetotogii,

QOddzial Endokrynologii i Chorob Wewnetrznych

Oddziat Gastroenterologii i Choréb Wewnetrznych

Qddziat Geriatrii i Przewlekle Chorych

Oddziat Kardiclogii i Kardictogii inwazyjnej

Qddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego

Oddziat Nefrologii | Transplantacji Nerek

Oddziat Dermatologii i Alergologii

Qddzial Neurologii

Oddzial Udarowy

Cddzial Chordb Wewnetrznych | Onkologii

Oddzial Anestezjologii, Intensywnej Terapii i Zatru¢ z Pododdzialem Anestezjologii
i Intensywnej Terapii dla Dzieci

Qddziat Reumatologii

Oddziat Rehabilitacii

Oddziat Rehabifitacji Neurologicznej

Oddziat Obserwacyjno — Zakazny, Chordb Tropikalnych i Nabytych Niedoboréw
Immunologicznych

Oddziat Choréb Zakaznych, Hepatologii i Transplantacji Watroby
Oddziat Dzieciecy Obserwacyjno — Zakazny

Oddziat Dzieciecy

QOddziat Chirurgii Ogélnej i Transplantacyjnej

Cddziai Chirurgii Naczyniowej

Cddzial Neurochirurgii i Neurotraumatologii

Cddzial Okulistyki

Qddzial Otolaryngologii dia Doroslych i Dzieci

Oddziat Urologii Ogélnej i Onkologicznej

Szpitalny Oddziat Ratunkowy.
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»  Zintegrowany Blok Operacyjny
*  Apteka Szpitalna
»  Bank Krwi
x  Zaklady:
1) Zakiad Patomorfologii
2) Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej

*  Pracownie:
1) Hemodynamiki i Angiokardiografii
2) Elektrofizjologii
3) Elektroterapii
4) Chirurgii Endoskopowej
5} Elektroencefalografii
6) Elektromiografii i Potencjatow Wywotanych
7} Leku Cytotoksycznego
8) Leku Recepturowego
9) Leku Recepturowego Jalowego.

*  Poradnie:
1) Poradnia Choréb Metaboliicznych i Leczenia Otytosci
2) Poradnia Alergologiczna
3) Poradnia Diabetologiczna
4) Poradnia Endokrynologiczna
5) Poradnia Gastroenterologiczna
6) Poradnia Hepatologiczna
7) Poradnia Geriatryczna
8) Poradnia Kardiologiczna, Zaburzer Rytmu i Kontroli Stymulatoréw Serca
9) Poradnia Nadci$nienia Tetniczego
10) Poradnia Nefrologiczna
11) Poradnia Nefrologiczna dla Dzieci
12) Poradnia Dermatologiczna z Pracownig Dermatochirurgii
13) Poradnia Neurologiczna
14) Poradnia Parkinsonizmu i Choréb Ukladu Pozapiramidowego
15) Poradnia Reumatologiczna
16) Poradnia Onkologiczna z Punktem Podawania Cytostatykow
17) Poradnia Choréb Zakaznych i Chordb Tropikalnych
18) Poradnia Choréb Zakaznych dla Dzieci
19) Poradnia Nabytych Niedoboréw Immunologicznych
20) Poradnia Choréb Odzwierzecych, Pasozytniczych i Profilaktyki Wscieklizny
21) Poradnia Chirurgiczna
22} Poradnia Chirurgii Watroby, Trzustkii Drog Zbiciowych
23) Poradnia Chirurgii Naczyniowej
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24) Poradnia Neurochirurgiczna
25) Poradnia Okulistyczna

26) Poradnia Otolaryngologiczna
27} Poradnia Logopedyczna

28) Poradnia Urologiczna

29) Poradnia Transplantologiczna

» Zaklady i Pracownie:

1) Zakiad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej:
a)Pracownie Uitrasonografii
b)Pracownie Tomografii Komputerowej
c¢) Pracownia Rezonansu Magnetycznego
d)Pracownia Diagnostyki Naczyniowej | Radiologii Zabiegowej
e) Pracownie Rentgenodiagnostyki Ogéingj
f} Pracownia Fibroscan

2) Pracownia Echokardiografii | Elektrokardiografii

3) Pracownie Endoskopii

4) Pracownia Laserowa

* (O$rodek Rehabilitacji Dziennej

* (Odrodek Rehabilitacji Kardiologicznej

» Stacja Dializ

*  Zespét Domowej Dializoterapii Otrzewnowej

W skiad Szpitala wchodza réwniez nastepujgce dzialy, sekcje, zespoly state i samodzielne

stanowiska;

1) Gloéwny Ksiegowy

2} Dazial Finansowo - Ksiegowy

3} Dziat Kadri Plac

4) Dziat Statystyki Medycznej i Sprzedazy Uslug

5) Dziat Administracyjno - Gospodarczy

6} Dzial Techniczny

7) Dzial Zaopatrzenia

8) Sekcja Systemow Zarzgdzania Jakoscia | Szkolern

8) Sekcja Analiz Ekonomicznych

10) Sekcja Informatyki

11} Sekcja Inwentaryzacji

12} Sekcja Organizacyjnoe - Prawna

13) Sekcja Zamowien Publicznych

14) Sekcja Aparatury i Sprzetu Medycznego

15} Archiwum Zakiadowe

16) Zespét ds. Jakosci Zywienia
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17) Zespot ds. Spotecznych

18) Zesp6t Kontroli Zakazefh Szpitainych

19) Rzecznik Prasowy

20) Gléwny Energetyk

21) Przelozona Pielegniarek

22) Lekarz Zakladowy

23) Koordynator leczenia w zakresie pakietu onkologicznego
24) Administrator Bezpieczenstwa Inforrriacji

25) Peinomocnik ds. Ochrony Informacii Niejawnych
26) Inspektor Ochrony Radiologiczne]

27) Stanowisko ds. Obronnych

28) Stanowisko ds. Kontroli

29) Stanowisko ds. bhp

30) Stanowisko ds. p.- poz.

31} Sekretariat Dyrektora

32) Punkt Dystrybucji Sprzetu Sterylizowanego

33) Dyspozytornia.

Ponadioc SPWSZ udostepnia Pomorskiemu Uniwersytetowi Medycznemu w Szczecinie Qddzial
Obserwacyjno-Zakazny, Chor6b Tropikalnych i Nabytych Niedoborow Immunologicznych na potrzeby
wykonywania przez Uniwersytet zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem

swiadczen zdrowotnych | promocija zdrowia.

2) Szpital Zdunowo!
» QOddzialy Szpitalne:
1}  Oddziat Gruzlicy i Choréb Pluc - 1
2) Oddziat Onkologii Klinicznej i Chemioterapii — I
3) Oddziat Gruzlicy i Choréb Pluc — I
4y  Oddziat Choréb Wewnetrznych — IV
5) Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej ~ V
6) Oddzial Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej - VI
7) Klinika Chirurgii Kiatki Piersiowej i Transplantaci — Vil
—  Pododdziat Transplantacji Pluc
8) Oddziat Chirurgii Ogoinej i Naczyniowej ~ Vill
8) Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
- Dziat Anestezjologii

« Szpitalny Oddzial Ratunkowy

« |zba Przyje¢ Szpitala z Zespotem Poradni Przyszpitainych:
1) Poradnia Kardiologiczna
2) Poradnia Gruzlicy i Chorob Pluc
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3) Poradnia Gastroenterologiczna, w tym Gabinet diagnostyczno - zabiegowy
4) Poradnia Chirurgii Klatki Piersiowej
5) Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej, w tym Gabinet diagnostyczno - zabiegowy
8) Poradnia Chirurgii Ogoinej, w tym Gabinet diagnostyczno - zabiegowy
7) Poradnia Rehabilitacyjna
8) Poradnia Choréb Naczynh
9) Poradnia Transplantologiczna
= Bloki Operacyjne
= Dziat Fizjoterapii
» Pracownie diagnostyczne:
1) Pracownia Diagnosiyki Obrazowej
2) Pracownia USG
3) Pracownia Tomografii Komputerowej
4) Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdinej
5) Pracownia Badan Endoskopowych Ukladu Oddechowego
6) Pracownia Endoskopii ’
7} Pracownia Scyntygrafii
8) Pracownia Rentgenodiagnostyki Zabiegowej
9) Pracownia Badan Czynnoéciowych Przewodu Pokarmowego
10) Pracownia Echokardiografii
11) Pracownia Prob Wysitkowych
12) Pracownia Holtera i EKG
» Apteka Szpitalna
» Centralna Sterylizatornia oraz Centralna Stacja Przygotowania £.6zek

W skiad Szpitala wehodzg réwniez nastepujace piony wspierajace zasadniczg dzialalnosé Szpitala:
1}  Pion Organizacji i Nadzoru
2) Pion Administracyjno — Techniczny
3) Pion Ochrony Informacii.

Ponadio na bazie Szpitala Zdunowo dziala Katedra Chordb Klatki Piersiowej Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego. Na podstawie zawartej umowy pomiedzy Dyrektorem Szpitala
a Rekiorem Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie, Szpital udostgpnia oddzialy
szpitalne na potrzeby wykonywania przez Katedre Choréb Klatki Piersiowe] PUM zadan
dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczer zdrowotnych i promocia zdrowia.

Wyniki audytu Szpitala w Zdunowie

Formedis Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Poznaniu, na zlecenie Zarzadu Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, przeprowadzita audyt | oceng dzialalnoci Szpitala w Zdunowie.
Podsumowujac w raporcie wyniki przeprowadzonego audytu, audytor jednoznacznie stwierdzi,
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ze ,Szpital w Zdunowie znalazt sig w trudnej syluacji, wymagajgcej podjgcia natychmiastowych

dzialan naprawczych (restrukturyzacyjnych).”

Audytor wskazal na symptomy trudnej sytuacji finansowej Szpitala w Zdunowie:
~ pogarszanie sie w kolejnych latach wyniku finansowego Szpitala,
- zwiekszanie sig w analizowanym okresie zadluzenia Szpitala,

~  wymagane naklady na inwestycje, jakie powinny by¢ zrealizowane przez Szpital.

Jako gléwne przyczyny pogarszania si¢ wyniku finansowego Szpitala audytor wskazal:
~  wzrost kosztéw i brak zwiekszenia przychodow w zwigzku z prowadzeniem rozbudowy czgsci
srodkowej Budynku Glownego,
-~ wazrost kosztow wynagrodzenia personelu medycznego,

- wazrost pozostatych kosztéw dziatalnosci operacyjnej.

Jako gléwne przyczyny wzrostu zadiuzenia Szpitala, audytor wskazal:
—  wzrost zadluzenia z tytulu kredytéw i pozyczek,
- wzrost zadluzenia zobowigzan handlowych,
—  wysoki udziat zobowigzan wymagalnych w strukturze zadiuzenia Szpitala.

Audytor zidentyfikowat i scharakteryzowal szereg ryzyk dla Szpitala, miedzy innymi:

—  ryzyko catkowitej utraty plynnosci finansowej i ewentualnej koniecznosci likwidacji Szpitala, -

~  ryzyko nieuzyskania zaplaty wygenerowanych w pierwszym pélroczu 2016 r. nadwykonan
kontrakiu z NFZ w kwocie ok. 8 min 24,

— ryzyko konieczno$ci pokrycia przez podmiot tworzacy straty nelto powiekszonej
o amortyzacje,

~  ryzyko presji personelu medycznego na wzrost wynagrodzen,

- ryzyko roszczef co do zaplaty nadwykona,

—  ryzyka zwigzane z sytuacjg makro na rynku ochrony zdrowia.

Formedis Sp. z 0.0. Sp. k. dobrze ocenita politykg kadrowg i system wynagradzania w Szpitalu
Zdunowo. Wskazata jedynie na przerost zatrudnienia w administracfi oraz na wzrost wynagrodzeh
lekarzy przy niezmienionym poziomie zatrudnienia, a takze na wzrost zatrudnienia pielegniarek wraz

z zakonhczeniem duzej inwestycji.

Audytor sugeruje rozwazenie trzech wariantéw dalszego funkcjonowania Szpitala w Zdunowie:
1) Dalsze samodzielne funkcjonowanie Szpitala.
Zdaniem audytora byloby to mozliwe przy spelnieniu (fgcznie) nastepujgcych warunkow:

!

zaplata przez NFZ zrealizowanych nadlimitow za 2016 rok,

- pozyskanie wyzszych kontraktow z NFZ,

- poniesienie niezbednych nakladéw inwestycyjnych w kwocie okolo 15,4 min zi
na dostosowanie placowki do wskazanych wyzej wymogow,

- restrukturyzacja zadluzenia posiadanego przez Szpital,

Strona | 9



- wdrozenie pozostalych dziatan racjonalizujgcych koszty dzialalinosci operacyjnej

jednostki.

2) Wylaczenie z eksploatacji czesci blokow operacyjnych i zredukowanie liczby sal operacyjnych
do niezbednego minimum, a takze sprzedaz czesci sprzetu i wykorzystanie zwolnione
powierzchni na inne funkcje (np. sale ibzkowe).

3) Polgczenie sig =z innym  Szpitalem, dia kiorego  Samorzad Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego jest podmiotem tworzacym. Formedis Sp. z 0.0. Sp. k. rekomenduje
to rozwiazanie, sugerujgc uzyskanie efektéw synergii, zwigzanych z:

~  wykorzystaniem potencjatu zabiegowego (bloki operacyjne) Szpitala,

~  wspélnymi zakupami materiatdw i ustug medycznych i niemedycznych,

- wspdinymi zakupami mediow,

- zarzgdzaniem personelem medycznym,

— ograniczeniem kosztdw administracyjnych.
Audytor wskazuje, ze po polgczeniu, duzy i wazny dla rynku podmiot leczniczy bylby bardzo
silnym partnerem w negocjacjach wartosci umow z NFZ.

Svtuacja ekonomiczno - finansowa Szpitali

SPWSZ 2015 roku uzyskal przychody ogdlem w wysokoéci 242 697 612 zI, ponitst koszty
ogélem w wysokosci 245 641 411 zi oraz wygenerowal ujemny wynik finansowy (strate)
w wysokosci -2 978 688 zl. Wysoko$¢ straty powiekszona o amortyzacje stanowila wartos¢ dodatnig
(wynosila +8 260 528 zf), wobec powyzszego nie wystgpowala koniecznosé jej pokrycia przez
Samorzad Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, wynikajgca z art. 59 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. Zobowiazania ogolem (bez rezerw na zobowigzania | rozliczen migdzyokresowych)
na dzieh 31.12.2015 r. wynosity 46 168 294 zi, w tym z tytulu zaciggnigtych kredytow bankowych
13 347 381 zi. Szpital nie wykazywal zobowigzari wymagalnych. Naleznosci ogdlem na dzien
31.12.2015 r. wynosily 32 777 088 zi Na 31.12.2015 r. Szpital posiadat aklywa ogdtem w wysokoSci
183 405 076 zi.

Szpital Zdunowo w 2015 roku uzyskat przychody ogdlem w wysokosci 104 424 992 zi, poniési
koszly ogdlem w wysokosci 111 924 443 zt oraz wygenerowat ujemny wynik finansowy (strate)
w wysokosci -7 499 451 zt. Wysokoé¢ straty powiekszona o amortyzacje stanowita wartos¢ dodainig
(wynosila 2 789 534 zi), wobec powyzszego nie wystepowata konieczno$¢ jej pokrycia przez
Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, wynikajaca z art. 59 ustawy o dziatalnosc
leczniczej. Zobowigzania ogdlem (bez rezerw na zobowigzania | rozliczen miedzyokresowych)
na dzier 31.12.2015 r. wynosily 91 087 131 zh, w tym z tytulu zaciggnigtych kredytow bankowych
i pozyczek 51 896 715 zi. Na koniec 2015 roku Szpital wykazat zobowigzania wymagalne w wysokosci
23 362 832 zi. Naleznosci ogdlem na dzieh 31.12.2015 r. wynosily 15 462 247 zi. Na 31.12.2015 1.
Szpital posiadat aktywa ogdtem w wysokosci 209 900 046 z1.
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Ponizej przedstawia sie wyniki analizy wskaznikowej oceny sytuacii ekonomiczneo-finansowej
i kategorie stabilnoci ekonomiczno-finansowe] SPWSZ i Szpitala Zdunowo na podstawie bilansu,
rachunku zyskéw i strat i rachunku przeplywéw pienigznych za rok 2015, oddzielnie dla kazdego
podmiotu oraz po potgczeniu i skonsolidowaniu wymienionych sprawozdan.

) SPWSZ w Szczecinle Szpital w Zdunowie sz;‘);t:zlz n‘?ﬁ
Grupa Wskainikl Waros6 | gooma | Warost | oo | Wartost | oo
wskaznika wskaznika wskaznika
Wskaznik
zyskownosci nelio w -1.2% o -1.2% 0 -3,0% o
%
Wskaznik
Wskaznlki zyskownoscl 1 90 A a0, o
zyskownosci dzialalnosci 1.2% 0 4,4% 0 21% 0
operacyjne] w %
Wskaznik
zyskownosci aktywow -1,6% 0 -3,6% 0 -2,7% 0
w %
Razem: 0 Razem; 0 Razem: 0
Wskaznik biezgcej
Wskazniki plynneici 1.27 & 054 0 0.86 4
plynnosci Wskaznik szybkiej
plynnosci 0,98 8 0,45 0] 0,68 8
Razem: 16 Razem: 0O Razem; 12
Wskaznik rotacyl
naleznosci 53 2 42 3 50 2
w dniach
WskaZniki Wskaznik rotac
efektywnosci zobowiazan 32 8 117 2 59 8
w dniach
Wskaznik rotacjl
zapasow w dniach i3 3 15 3 17 3
Razem: 13 Razem: 8 Razem: 13
Wskaznik zadluzenia
aktyw6w w % 31% 8 44% 8 38% 8
Wskaznik
stk wyplacalaoscl 1,69 6 3,85 4 2,60 4
skazniki Sni i
Sadluzenia :‘[’jgﬂzmk obstugi 13,16 15 0,51 0 1,30 15
Wskaznik
finransowania majgtku 0,32 0 0,38 0 0,35 0
trwalego
Razem: 29 Razem: 12 Razem: 27
Liczba punktdw; 58 20 52
Kategoria stabilno$ci ekonomiczno- . .
finansowe]: Kategoria C Kategoria E Kategoria C

Wskazniki przygotowano na podstawie materiatow do projektu sieci szpitali i projektu Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 26 sierpnia 2016 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji finansowej samodzielnych publicznych
zakladéw opieki zdrowoinej. Do oceny wykorzystano rowniez kategorie stabilno$ci ekonomiczno-

finansowej'.

! Kategorie zdefiniowane liczbg punktéw uzyskanych w ramach oceny ekonomiczno-finansowe;j.

Kategoria A najwysza kategoria stabilnodei ekonemiczno-finansows| - liczba punktéw 81-100, warunek dodatkowy:
nieujemny wynik finansowy z dzialalnosci jednostki

Kategoria B - liczba punktéw 61-80, warunek dodatkowy: nieujemny wynik finansowy z dziatalnosci jednostki

Kategoria G - liczba punkidw 41-60

Kategoria D - liczba punktéw 21-40

Kategoria E najnizsza kategoria stabilnosci ekonomiczne-finansowej - liczba punktdw ponizej 21
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1) Wskazniki zyskownosci informujace o efekiywnosci dziatania jednostki:

wskaznik zyskownosci netio jest to stosunek udzialu wyniku netto jednostki w przychodach
ogotem rozumianych jake przychody ze sprzedazy, przychody z pozostalej dzialalnosci
operacyjnej oraz przychody finansowe,

wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej to stosunek udzialu wyniku z dziafalnosci
operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostalych przychodach operacyjnych,

wskaznik zyskownosci aktywow to udzial wyniku netto jednostki w aktywach ogoétem
{majgtku).

2} Wskazniki plynnosci finansowej informujgce o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania

zobowigzan:

wskaznik biezgcej plynnodci o stosunek biezgecych aktywdw obrotowych, rozumianych jako
suma zapasow, naleznosci krotkoterminowych, inwestycji krétkoterminowych oraz gotowki
do posiadanych przez Szpital zohowigzan krétkoterminowych,

wskaznik szybkiej plynnosci finansowej to stosunek akiywéw obrotowych pomnigjszonych
0 wartosé zapasdw do zobowigzan krétkoterminowych.

3) Wskazniki efeklywnosci:

wskaznik rotacji naleznosci okresla, w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznosci z tytutu
wykonania swiadczen zdrowolnych oraz z tytulu dziatalnoéci pozaszpitainej i informuje o tym,
w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty,

wskaznik rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i uslug informuje, w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentow oraz jak zmienia sie jego sytuacja platnicza.
Jest to stosunek zobowigzan z tytulu dostaw i ustug do przychoddéw ze sprzedazy,

wskazZnik rotacji zapasoéw okresla, w jakim cyklu szpital odnawia swoje zapasy w celu
realizacji $wiadczen zdrowotnych. Jest to stosunek wartosci zapastw do przychodéw

ze sprzedazy.

4) Wskazniki zadtuzenia:

wskaznik zadiuZzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi
{zobowigzaniami),

wskaznik wyplacalnosci ukazuje stosunek zobowigzan bez rezerw na zobowigzania
do kapitalu wiasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczaja kapitat wlasny,

wskaznik obslugi dlugu informuje o zdolnosci regulowania zobowigzan diugoterminowych,
wskaznik finansowania majgtku trwalego w sposdb posredni informuje o Zrédlach
finansowania majatku trwatego.

Szpital Zdunowo jako podmiot samodzielny uzyskal za 2015 rok 20 pkt i ostatnig kategorie E

stabilnoéci finansowej, a SPWSZ jako podmiot samodzielny uzyskat za 2015 rok 58 pkt i wyzszg
o dwa poziomy kategorig C stabilno$ci finansowej. Szpitale po polgczeniu, wedlug sprawozdan

finansowych za 2015 rok, otrzymuja 52 pkt, co kwalifikuje je do kateqgorii C.
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Projekty realizowane w ramach regionalnych_programéw operacyinych

Szpitale w okresie 2007-2013 korzystaly z dotacji unijnych na cele inwestycyjne. Beneficjent
realizujacy projekt dofinansowany ze srodkéw UE ma obowigzek zachowania trwalosci projekiu przez
okreslony czas w przepisach unijnych, tj. 5 lat. Trwato$é projektu zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady
(WE} nr 1083/2006 ustanawiajgcym przepisy ogdlne dot. Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spojnosci, uznaje
sie za zachowang, gdy projekt nie ulegnie znaczgcym modyfikacjom. Oznacza to, ze do ziamania
trwalosci projektu dochodzi tylko wiedy, gdy zostajg spelnione dwa warunki jednoczesnie, tj. zostanie
zmieniony charakter wlasnosci oraz zmiana ta bedzie miala wplyw na charakter projektu fub warunki
jego realizacji albo na zaprzestanie lub zmianeg lokalizacji dziatalnosci.

W wyniku polgczenia szpitali nie dojdzie do zmiany charakteru wiasnosci (ten sam podmiot
tworzacy), a wiec nie zostanie zlamana zasada trwalo$ci projekiu (ryzyko zwrotu dotacji). Potgczony
szpital w nowym okresie programowania 2014-2020 réwniez bedzie aplikowac o srodki unijne. Stad,
tez zakladana fuzja szpitali wpisuje sie w aktualne Wytyczne i Komunikaty Komisji Europejskiej
w zakresie promowania niektérych projektow podmiotéw leczniczych, w tym: inicjatywy
konsolidacyjne, projekty przyczyniajgce sig do wzmocnienia wzajemnych efektéw powodujacych ich
maksymalizacje (efekt synergii) oraz projekty wprowadzajgce nowoczesne modele organizacyjno-
zarzgdeze przy jednoczesnej poprawie jakosci dostepnosci $wiadczen zdrowotnych (dokument
strategiczno-wdrozeniowy Poficy Paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020).

Analiza TOWS/SWOT

TOWS/SWOT jest kompleksowg metodg analizy strategicznej organizacji, kiéra uwzglgdnia
zaréwno badanie wnetrza organizacji, jak i badanie jej otoczenia zewneirznego. Polega
na identyfikacji kluczowych atutéw i slabosci oraz na skonfrontowaniu ich z akiualnymi
oraz przyszlymi szansami i zagrozeniami.

Podczas przygotowywania analizy TOWS/SWOT zdefiniowano stabe i mocne strony
polgczonego Szpitala oraz szanse i zagrozenia tkwigce w otoczeniu:

1)  Za najwieksze zagrozenie dla Szpitala uznano limitowanie uslug finansowanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, {limity w zaden spostb nie odzwierciedlajg posiadanego przez Szpital
potencjalu). Niestety Szpital nie ma praktycznie Zadnego wplywu na wielkos¢ kontraktu.

2)  Kolejnym zidentyfikowanym, istoinym zagrozeniem sg zmiany legislacyjne dotyczace praktycznie
wszystkich sfer funkcjonowania Szpitala, w tym planowana reforma systemu stuzby zdrowia
dotyczaca likwidacji NFZ.

3) Jako najwicksze szanse wskazuje sig duze zapotrzebowanie na ustugi medyczne, spowodowane
m.in. z jednej strony ograniczonym dostgpem, bedgcym efektem limitowania $wiadczen przez
NFZ, z drugiej strony czynnikami demograficznymi i epidemiologicznymi.

4) Niezaprzeczalnym atutem polaczonego Szpitala jest posiadanie wykwalifikowanej,
do$wiadczonej | zaangazowane] kadry umoziiwiajgcej Szpitalowi $wiadczenie uslug na
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najwyzszym poziomie oraz kontraktowanie $wiadczen w jak najszerszym zakresie.

Ma to bezposrednie przelozenie na wciaz rosnaca liczbe zglaszajgeych sig pacjentow.

Efektem przeprowadzonej analizy TOWS/SWOT s3g informacje, ktore wskazujg
jednoznacznie, ze przy okreslonych czynnikach zewngtrznych | wewngtrznych najbardzie] pozadanym
wariantem dzialania jest przyjecie przez polaczone jednostki strategii konserwatywnej. Strategia
ta wystepuje w organizacji w sytuacji, gdy przy duzym potencjale wewnetrznym, jest ona poddana
niekorzystnemu ukladowi warunkow zewneglrznych.

Strategia konserwatywna obejmuje takie dzialania jak:

1) selekcja produktéw (usiug) — w przypadku Szpitala bedzie to stawianie na rozwoj konkretnych
zakreséw dziatalnosci,

2) segmentacja rynku — okreslenie oddzialow (segmentow), ktore bedg tworzyly site konkurencyjna
i zagwarantujg Szpitalowi rozwdj réwniez w diuzszym okresie czasu,

3) redukcja kosztéw — w przypadku Szpitala optymalizacja kosztéw do poziomu pozwalajacego
na bezpieczne prowadzenie dzialalnosci lecznicze;j, .

4) ulepszanie produktéw konkurencyjnych - posiadanie $wiadomosci istnienia procedur
medycznych, stanowigcych o przewadze konkurencyjnej Szpitala oraz zapewnienie
im pierwszenstwa w zapewnieniu zasobéw gwarantujgcych ich utrzymanie i rozwdj,

5) rozwijanie nowych produktéw, poszukiwanie nowych rynkéw - podjgcie dzialan w celu
zapewnienia jednostce mozliwosci wprowadzania nowych technologii medycznych 1 nowych

innowacyjnych procedur.

Dzialalno$¢é medyczna Szpitali

1) Oddzialy o tym samym zakresie udzielanych $wiadczen medycznych

Obie konsolidowane jednostki posiadajg w swoich strukturach cddzialy szpitalne prowadzace
dziatalnosé w takich samych zakresach. Sg to zakresy: chirurgiczny, naczyniowy, anestezjologiczny
i zakres choréb wewnetrznych. Zalozenia konsolidacyjne wskazuja, ze dziatalnos¢ medyczna obu
jednostek pozostaje bez zmian jako element komplementarnosci. Oznacza to, ze dublujgce sie
zakresy udzielanych $wiadczen medycznych pozostajg bez zmian w dotychczasowych lokalizacjach.
Dublujgce sie zakresy sg zakresami podstawowymi dla kazdego szpitala wieloprofilowego, bez

ktorych istnienie takiego podmiotu jest niemozliwe.

a. Zakres chirurgii ogdinegj i chirurgii naczyniowej
~  Zdunowo - Oddzial Vil Chirurgii Ogéinej i Naczyniowe;]
— SPWSZ - Oddzial Chirurgii Ogdinej i Transplantacyjnej, Oddzial Chirurgii Naczyniowej,
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SPWSZ - Oddzial Chirurgil Ogdine] | Transplantacyjne], Oddziat Chirurgii Naczyniowej
Zdunowo - Oddzial Viil Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej

Statystyka Samodzielny Publiczny | Specjalistyczny Szpital im.
rok 2015 Wojewddzki Szpital prof. Alfreda Sokofowskie
Zespolony w Szczecinie w Szczecinie
Liczba 16zek 687 35
Liczba rzeczywiscie wykorzystanych t6zek 46,6 21,1
Liczba leczonych {z ruchem miedzyoddzialowym) 3 400 1529
Liczba leczonych {bez ruchu migdzyoddzialowego) 3116 1451
Osobodni 17 008 7716
Sredni pobyt (bez ruchu miedzyoddzialowego) 5,46 5,32
Sredni pobyt (z ruchem miedzyoddziatowym) 5,00 5,05
Wykorzystanie l6zek w dniach 254 220
Whykorzystanie l6zek w % 69,5% 60,4%

Charakterystyka - Oddziat VIil Chirurgii Cgolnej i Naczyniowej ( Szpital Zdunowo)
Qddziat specjalizuje sie w leczeniu chirurgicznym choréb naczyn obwodowych. W ostatnich

latach rozwija sie w leczeniu patologicznej otylosci (mankietowa resekcja zoladka - gastric bypass
oraz marginalnie stosowana opaska zoigdkowa). W Oddziale metoda laparoskopowg leczy sie
rowniez kamice zoGlciowg, guzy jelita grubego, guzy nadnerczy. Z punkiu widzenia powstalego
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, do kiérego przywoZeni sa pacjenci z urazami wielonarzadowymi,
Cddzial jest niezbedny z racji wykonywanta zabiegdw w zakresie chirurgii ogdinej. Pacjenci leczeni
w Oddziale Chirurgii Ogélnej i Naczyniowej majg zapewniong opieke pohospitalizacyjng w ramach
Poradni Chirurgii Ogédinej i Choréb Naczyn.

Charakterystyka - Oddziat Chirurgii Cqgélnej i Transplantacyjnej oraz Oddzial Chirurgii
Naczyniowej (SPWSZ)

Oddzialy o szczegélnym znaczeniu dla SPWSZ, budujgce jego prestizowg pozycje nie tylko

w  wojewbdziwie, ale rowniez na rynku  ogélnopolskim.  Oddziat Chirurgii  Ogolnegj

i Transplantacyjne] specjalizuje sie w realizowaniu procedur przeszczepu watroby, nerek oraz
pobieraniu organdéw do transplantacji wykonywanych w SPWSZ | w innych szpitalach w Polsce.
Kondycja finansowa QOddziatu uzalezniona jest od liczby podejmowanych przeszczepdw (watroby
i nerek). Wynika to z faktu zabezpieczenia Cddzialu i bloku operacyjnego w aparature i personel, ktory
gwarantuje prowadzenie tego typu procedur na wiasciwym poziomie. Efektywne wykorzystanie tych
zasobow jest mozliwe tylko w przypadku wykonania okreslonej liczby tych procedur. Wzrost liczby
wykonywanych przeszczepdw pozwolit w ostatnich latach na zbilansowanie oddzialu, co jest dla
SPWSZ duzym sukcesem. Oprécz przeszczepodw Oddzial Chirurgii Ogolnej i Transplantacyjnej
specjalizuje sie w chirurgii hepatobiliarne} craz onkologii chirurgicznej w zakresie watroby, trzustki,
drog zdlciowych, Wykonuje w tym zakresie unikatowe procedury chemoembolizacji guzéw watroby
oraz leczenia z wykorzystaniem system HIPEC {j. dootrzewnowej chemioterapii perfuzyjnej (tylko 5
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osrodkoéw w Polsce). Wazng czescig dzialainodci oddzialow jest réwniez chirurgia naczyniowa.
Oddziat Chirurgii Naczyniowej wykonuje procedury z zakresu embolizacji tetniakow aorty brzuszne;j.
Oddzialy posiadajg rowniez w swoich strukturach Pracownig Chirurgii Endoskopowe;.

b. Zakres anestezjologiczny
- Zdunowo - Oddziat Anestezjologii, Intensywnej Terapii i Zatruc
_. SPWSZ - Oddziat Anestezjologii, Intensywnej Terapii i Zatru¢ z Pododdziatem
Anestezjologii , Intensywnej Terapii dla Dzieci

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie standardéw
postepowania medycznego w dziedzinie anestezjologii i intensywnej terapii dla podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza, liczba lozek na oddziale anestezjologii i intensywnej terapii

stanowi co najmniej 2 % ogdinej ficzby tozek w Szpitalu.

SPWSZ -Cddziat Anesteziologii, Intensywne} Terapii i Zatru¢
z Pododdzialem Anestezjologii , Intensywne] Terapii dla Dzieci

Zdunowo - Oddzlal Anestezjologii, Intensywne] Terapll | Zatrué

Statystyka Samodzielny Publiczny Specjali_styczny Szpital im.
rok 2015 Wojewddzki Szpital prof. Alfreda Sokolowskie
Zespolony w Szczecinie w Szczecinie
Liczba tozek 16 8
Liczba rzeczywiscie wykorzystanych idzek 12,1 57
Liczba leczonych (z ruchem migdzyoddziatowym) 374 260
Liczba leczonych {bez ruchu migdzyoddzialowego) 109 75
Oscbodni 4 427 2080
Sredni pobyt {bez ruchu miedzyoddzialowego) 40,61 27,87
Sredni pobyt (z ruchem migdzyoddziatowym) 11,84 8,04
Wykorzystanie 16zek w dniach 277 261
Wykarzystante t6zek w % 75,8% 71,6%

Charakterysivka - Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii (Zdunowo)

Oddziat prowadzi leczenie pacjentéw w stanach zagrozenia zycia, z niewydolnoécig ukladu
krazenia lub ukladu oddechowego. Hospitalizowani sg rowniez chorzy wymagajacy wszechstronnego
monitorowania funkgcji zyciowych. Zgodnie z postanowieniami wyzej cytowanego rozporzadzenia
Szpital Zdunowo posiada liczbe 16zek odpowiadajgcg przepisom. Z racji przeprowadzanych w Szpitalu
skomplikowanych, rozieglych, diugotrwalych zabiegow transplantacji  pluc, bariatrycznych,
ortopedycznych, torakochirurgicznych, naczyniowych czy chirurgicznych Oddziat jest niezbedny
do zabezpieczenia leczenia pooperacyjnego. Oddzial speinia warunki Il poziomu referencyjnego.
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Charakterystyka - Oddzial Anestezjologii, Intensywnej Terapii i Zatru¢ z Pododdzialem

Anestezjologii. Intensywnej Terapii dla Dzieci (SPWSZ)
Oddzial stanowi zabezpieczenie Szpitala Wojewodzkiego w 16zka intensywnej opieki

medycznej. Zgodnie z postanowieniami wyzej cytowanego rozporzadzenia SPWSZ posiada liczbe
lbzek odpowiadajgcy przepisom. Obecnie Oddziat funkcjonuje w lokalizacji Centrum Zabiegowego na
16 16zkach. Oddzial charakteryzuje sie duzg nowoczesnoécig i profesjonalnym wyposazeniem,
zatrudnia wykwalifikowany personel, co pozwolilo mu uzyskac¢ |l poziom referencyjnosci.

¢. Zakres chorob wewnetrznych
- Zdunowo - Oddziat [V Choréb Wewnetrznych
- SPWSZ - Oddzial Choréb Wewnetrznych i Nadci$nienia Tetniczego

W SPWSZ istnieje 5 oddzialéw o profilu choréb wewnetrznych, a 4 oprécz zakresu
wewnetrznego posiadajg inny profil dzialalnosci, sg to:
1) Oddziat Choréb Wewnetrznych i Diabetologii,
2) Oddziat Gastroenterologii i Choréb Wewnetrznych,
3) Oddziat Endokrynologii i Choréb Wewnetrznych,
4) Oddzial Choréb Wewnetrznych i Onkologii
Za oddziat tozsamy z oddzialem w Szpitalu Zdunowo uznano Oddzial Choréb Wewnetrznych
i Nadcisnienia Tetniczego, ktory w calosci bazuje na kontrakcie z NFZ w zakresle choréb
wewnetrznych, podobnie jak Oddziat Choréb Wewnetrznych Szpitala w Zdunowie.

SPWSZ - Oddziat Choréb Wewnetrznych i Nadei$nienia Tgtniczego
Zdunowo ~ Oddziat IV Choréb Wewngtrznych

- Statystyka Samodzielny Publiczny Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. prof.
rok 2015 Szpital Zespolony w Szczecinie Alfreda Sokolowskie w Szczecinle
Liczba l6zek 22 38
Liczba rzeczywiscle wykorzystanych
v wykorzysiany 17,2 33,9
{bzek
Liczba leczonych (z ruchem
X - 1000 2181
migdzyoddzialowym)
Liczba leczonych {bez ruchu
i . 980 2 118
migdzyoddzialowego)
Osobodn} 6 287 12372
Sredni pobyt (bez ruchu
6,42 5,84
migdzyoddzialowego}
Sredni pobyt (z ruchem
8,29 5,67
migdzyoddziafowym)
Wykorzystanie t6zek w dniach 288 326
Wrykorzystanie tozek w % 78,3% 89,2%
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Charakterystyka - Oddziat IV Choréb Wewnetrznych (Zdunowo):
Oddzial zapewnia pacjentom diagnostyke i leczenie z zakresu choréb wewnetrznych,

w szczegdinosci ukiadu pokarmowego, krazenia, diagnozuje i leczy pacjentdw z cukrzycg
i jej powiklaniami oraz prowadzi pacjenidw z chorobami endokrynologicznymi. W oddziale
wykonywana jest diagnostyka hematologiczna. Pacjenci maja zapewniong opieke pohospitalizacyjng
w ramach poradni kardiclogicznej oraz gastroenterologiczne;.

Charakierystyka - Qddzial Choréb Wewnetrznych i Nadciénienia Tetniczego (SPWSZ):
W  Oddziale hospitalizowani sg pacjenci ze schorzeniami internistycznymi,

a takze z zaburzeniami rytmu serca i zaostrzeniem choroby wiericowej, wymagajgcy monitorowania.
Oddziat dysponuje pracownig wykonujaca proby wysitkowe i badania EKG metoda Holtera oraz
pomiary wartosci ciénienia tetniczego metodg Holtera (monitorowanie calodobowe).

2} Dzialalno$¢ medyczna w pozostalych oddzialach Szpitalnych w SPWSZ iw Szpitalu w Zdunowie

Pozostate oddzialy obu jednostek bedg prowadzily roéwniez dzialalno$¢ leczniczg
w dotychczasowych lokalizacjach i w niezmienionych zakresach. W zwigzku z czym, proces tgczenia
Szpitali nie dotyka ich w sposob bezposéredni, natomiast moga one czerpac korzysci wynikajace

z mozliwosci wzajemnych konsultacji w szerokim zakresie.

Planowane dziafania reorganizacyjne i optymalizacia kosztéw

Priorytetami procesu polaczenia szpitali sa:

1) utrzymanie funkcji leczniczych w pelnym zakresie udzielanych $wiadczen — 4. lecznictwo
zamkniete, ambulatoryina opieka specjalistyczna, $wiadczenia kosztochionne i odrgbnie
kontraktowane, chemioterapia i programy lekowe oraz pozostale,

2) reorganizacja funkcji wspierajacych dzialaino$¢ medyczng w obszarach administracji, logistyki
dostaw oraz zabezpieczenia gospedarczego i technicznego (centralizacja),

3) reorganizacja funkcji wspierajacych dziatalnos¢ medyczng w obszarach bezposrednio
zwigzanych z leczeniem (np. diagnostyka, analityka faboratoryjna, sterylizacja, chemioterapia,
rehabilitacja),

4) dostosowanie (ujednolicente | integracja) funkcji zbierania, przetwarzania i analizowania
informacji medycznych i niemedycznych w zintegrowanym systemie informatycznym w celu
optymalizowania procesdw zarzgdczych.

Realizacja zamierzonych celdw jest mozliwa do osiggniecia poprzez prowadzenie
konsekwentnych dzialarn zmierzajgcych do optymalizacji kosztow prowadzonej dziatalnosci.
Skonsolidowana jednostka zostanie zrestrukturyzowana w oparciu o centralizacje procesow
administracyjnych, logistyki dostaw oraz zabezpieczenia gospodarczego i technicznego.

1) W wyniku przeprowadzonych analiz funkcjonalnych i organizacyjnych oraz 2zwigzanych

z zatrudnieniem i jego strukturg, uzgodniono, iz procesy mogq by¢ realizowane bez zakiocen

w przypadku, kiedy nastgpi redukcja zatrudnienia o 68,1 etatéw. Wsrod redukowanej czgsci
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kadry konsolidowanych podmiotow 25 osob nabedzie w najblizszym czasie uprawnienia

emerytalne — dotyczy to rowniez oséb, kibre obecnie weszly w fzw. 4-letni okres ochronny.

Przygotowany réwniez zostanie program dobrowelnych odejs¢ pracowniczych. Nie przewiduje sie

redukgji zatrudnienia kadry medycznej.

2) Centralizacja procesow cbejmie rézne zakresy funkcjonalne | prowadzona bedzie w zakresie

umozliwiajgcym niezakidcong prace jednostek medycznych. Beda to:

procesy administracyjne,

procesy zwigzane z logistykg dostaw w obu jednostkach,

procesy zwigzane z zabezpieczeniem gospodarczym i technicznym w obu jednostkach,
adekwatnie do ich potrzeb i roznic wynikajgcych ze specyfiki zabudowy, rodzajow
prowadzonej dziatalnosct | wielu innych, z umiejscowleniem kierownictwa w SPWSZ.

3) Reorganizacja funkcji powigzanych bezpoSrednio z procesami leczenia dotyczy dzialalnosci,

w kiorych konsolidacja oparta bedzie na wykorzystaniu istniejgcych zasobow, a ich spozytkowanie

przyniesie oczekiwane efekly ekonomiczne, wynikajgce z efekiu skali;

Sterylizacja,

Apteka Szpitaina,

Dzial Zaopatrzenia z magazynami,
Diagnoslyka i pakiet onkologiczny,
Konsultacje wewnetrzne,

Patomorfologia

4} Poprawa efekiywnosci kosztowej polaczonego podmiotu, w nastepujgcych zakresach;
1. Materiaty — przede wszystkim zakup lekéw i materialow medycznych jednorazowego

i wielorazowego uzylku oraz innego asortymentu niezbednego w codziennej pracy jednostki

medycznej (np. Srodki dezynfekcyjne i czystosciowe, opakowania do sterylizacji, $rodki

higieny oscbistej pacjenta itp.). Zidentyfikowane i przyjete obszary dziatan dotycza;

— wspodlnych postepowan przetargowych — polgczenie spowoduje uzyskanie efekiu skali
zakupowsej,

—~ ograniczenia kredytu kupieckiego wliczanego przez przedsiebiorcéw w  ceny
dostarczanego asortymentu zamawianego przez Szpital Zdunowo

— ustalenia rzeczywistych poirzeb materialowych i uszczelnienia systemu,

Quisourcing — skonsolidowana jednostka ma mozliwos¢ pozyskania ustug zewnetrznych

wspierajgcych dzialalno&é medyczng. Wspolne przekazanie usiug pozwoli na uzyskante

efekiywnosci 1 ograniczenie kosztéw. Beda to:

— usiugi prania,

— uslugi transportu medycznego,

—  wuslugi ulrzymania terenéw zielonych i terenu,

- uslugi informatyczne.

Usiugi wspdlne, ktérych polirzeba polgczenia jest bezposrednim nastepstwem polgezenia

jednostek, s3 to:

—  ustugi bankowe,
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~  uslugi prawne, bieglego rewidenta i konsultingowe,

- uslugi pocztowe.

5) Polgczenie informatyczne obu szpitali, Wplynie to na unifikacje procesdw i procedur zwigzanych

z szeroko rozumianym zarzgdzaniem oraz pozwoli w konsekwencji na bardzo istotne w sytuacji
konsolidowanych podmiotdw, analizowanie zintegrowanych juz danych.

Dokonanie planowanych reorganizacji musi sie odby¢ w ramach obowiazujgcych przepisow prawa,

W

tym przede wszystkim z =zakresu prawa pracy oraz prawa zamowien publicznych,

jak rowniez konkurséw na udzielanie swiadczen medycznych.

Konsultacje, opiniowanie, spotkania informacyine i inne

W zwigzku z planowanym potaczeniem odbyly sie konsultacje spoleczne oraz spotkania informacyjne

z pracownikami obu szpitali oraz ze wszystkimi reprezentatywnymi zakiadowymi i ponadzakitadowymi

organizacjami zwigzkowymi, a w szczegodtnosci:

13.056.2016r. — spotkanie Marszalka Wojewodzitwa Zachodniopomorskiego z pracownikami
Szpitala Zdunowo {w siedzibie Szpitala),

20.05.2016 r. — posiedzenie Prezydium Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego, z udzialem
Dyrektora Zachodniopomorskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,
30.05.2016 1. — posiedzenie zespotu ds. ochrony zdrowia Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spolecznego,

09.06.2016 r. — spotkanie Marszalka Wojewbdztwa Zachodniopomorskiego ze zwigzkami
zawodowymi dzialajacymi przy Szpitalu Zdunowo (w siedzibie Marszalka),

27.06.2016 r. — posiedzenie zespolu ds. ochrony zdrowia Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spolecznego,

21.07.2016 r. — spotkanie Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego ze zwigzkami
zawodowymi dzialajgcymi przy Szpitalu Zdunowo {w siedzibie Marszatka),

11.08.2016 r. — spotkanie Marszalka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ze zwigzkami
zawodowymi dzialajgcymi przy Szpitalu Zdunowo (w siedzibie Marszalka),

01.09.2016 r. — Spotkanie Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomeorskiego z pracownikami
SPWSZ {w siedzibie Szpitala),

06.09.2016 r. — posiedzenie Prezydium Wejewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego,
12.09.2016 r. — posiedzenie Rady Spotecznej Szpitala Zdunowo, z udzialem Czlonka Zarzadu
Wojewodziwa Zachodniopomorskiego,

12.08.2016 r. — posiedzenie Rady Spolecznej SPWSZ, z udziatem Wicemarszatka Wojewbdziwa
Zachodniopomorskiego,

14.09.2016 r. — posiedzenie zespolu ds. ochrony zdrowia Wojewddzkiej Rady Dialogu

Spotecznego,

Strona | 20



- 21.09.2016 r. - posiedzenie plenarne Wojewddzkiej Rady Dialogu Spolecznego, z udziatem
Dyrektora Zachodniopomorskiege Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,

- 21.09.2016 r. — spotkanie u Wojewody Zachodniopomorskiego, z udziatern Dyrektora
Zachodniopomorskiego Oddziatu Wojewbdzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia,

- 23.09.2016 r. — drugie posiedzenie Rady Spolecznej SPWSZ w Szczecinie, z udzialem Czlonka
Zarzgdu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

W sierpniu i wrzesniu 2016 r. odbyly sie takze cztery spotkania dyrekeji SPWSZ oraz cztery spotkania

dyrekcji Szpitala Zdunowo ze zwigzkami zawodowymi, w tym jedno wspolne spotkanie

z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi przy obu placdwkach.

Na zorganizowanych spotkaniach strona spoleczna miala mozliwos¢ wyrazenia swojego stanowiska

w sprawie planowanego polgczenia SPWSZ w Szczecinie i Szpitala w Zdunowie.

Na podstawie art. 19 ust. 2 ustawy z 23.05.1991 r. o zwigzkach zawodowych, do wszysikich
zwigzkow zawodowych dzialajgcych w obu szpitalach zostaly wystane zalozenia do konsolidacji,

w celu wydania opinii.

W Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Szczecinie dzialajg
cztery organizacje zwigzkowe:;
1) Miedzyzakiadowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,Solidarnos¢”;
2) Miedzyzakiadowy Zwigzek Zawodowy Technikéw Analityki Medycznej;
3) Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Piefegniarek i Poloznych Zakiadowa Organizacja Zwigzkowa;
4} Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Samodzielnego Publicznego Wojewodzkiego Szpitala

Zespolonego w Szczecinie.

Wymienione czlery organizacje zwiazkowe ziozyly odpowiedz wspélnym pismem z dnia 25.08.2016 r.
Z pisma wynikalo, iz otrzymany w dniu 18.08.2016 r. dokument wskazujacy zalozenia polgczenia
jednostek nie umozliwia zajecia stanowiska w przedmiotowej sprawie, a w szczegdlnoéci nie wypelnia
obowigzku wskazanego w art. 26" ust 1 ustawy o zwigzkach zawodowych. Nalezy wskazac,
iz w okresie wyznaczonym ustawowo na wydanie opinii zaden ze zwigzkéw zawodowych nie wystapil
o dodatkowe informacje, a jednoczednie — jak wskazuje omodwione wyzej kalendarium spotkan —
kazda z tych organizacji miala mozfiwos¢ przedstawienia swoich watpliwosci w ramach tych
konsultacji. Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze Samorzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego jako
podmiot tworzgey, nie bedac pracodawcy dla pracownikéw przedmiotowych Szpitali, znajduje sie tym
samym poza zakresem przedmiotowym przepisu art. 26' ust 1 ustawy o zwiazkach zawodowych.
Pismem z dnia 19.09.2016 r. cztery organizacje zwigzkowe dzialajace przy SPWSZ w Szczecinie
wyrazity negatywna opinie co do zamiaru polgczenia szpitali.
Uchwalami nr 1546/16, 1547/16, 1548/16 i 1549/16 z 28.09.2016 r. Zarzad Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego odrzucif w catosci stanowisko poszczegélinych zwigzkéw SPWSZ.

W Specjalistycznym Szpitalu im. prof. Alfreda Sokolowskiego w Szczecinie-Zdunowie dziatajg
trzy organizacje zwigzkowe:
1) NSZZ ,Solidarno$¢” Miedzyzakladowa Organizacja Zwigzkowa;
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2) Ogdinopolski Zwigzek Zawodowy Technikéw Medycznych Elektroradiologii  Organizacja
Zwigzkowa:
3) Zaktadowa Organizacja Zwigzkowa O.2.Z.P.1.P.

W dniu 18.08.2016 r. zostaly przestane Zalozenia do pofgczenia Samodzielnego Publicznego
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego w Szczecinie i Specjalistycznego Szpitala im. prof. Alfreda
Sokolowskiego w Szczecinie-Zdunowie, z prosha o przekazanie zwigzkom zawodowym. Dokument
zostat przekazany przedstawicielom organizacji zwigzkowych na spotkaniu z dyrekcjg Szpitala w dniu
19.08.2016 r. Powyzsze organizacje zwigzkowe zlozyly jednobrzmiace odpowiedzi pismami z dnia
16.09.2016 r. Z odpowiedzi wynikalo, iz poszczegéine zwigzki zawodowe nie byly w stanie wyrazi¢
opinii do zalozen, poniewaz nie zostaly one przedstawione. Podobnie jak w poprzednim przypadku,
w okresie wyznaczonym ustawowo na wydanie opinii zaden ze zwigzkow zawodowych nie wystgpil
o dodatkowe informacje, a jednoczesnie — jak wskazuje oméwicne wyzej kalendarium spotkan — kazda
z tych organizacji miata mozliwoé¢ przedstawienia swoich watpliwoéci w ramach tych konsultacji.

Uchwatami nr 1543/16, 1544/16 i 1545/16 z 28.09.2016 r. Zarzad Wojewddziwa
Zachodniopomorskiego odrzucil w caloéci stanowisko poszczegéinych zwigzkéw.

Zarzad Wojewédztwa Zachodniopomorskiego umozliwit zwigzkom zawodowym przedstawienie
swojej opinii na posiedzeniu wladciwej komisji samorzgdu terytorialnego zgodnie z art. 19 ust. 3 ustawy
0 zwigzkach zawodowych. Warto podkresli¢, iz réwniez niniejszy projekt uchwaly zostanie poddany
procedurze konsuitacji ze zwigzkami zawodowymi w tym samym trybie.

Jednoczesdnie nalezy wskazaé, ze rady spoleczne obu szpitali podjely uchwaly pozytywnie
Opiniujgce zamiar polgczenia jednostek (Rada Spoleczna Szpitala Zdunowo uchwalg nr 6/2016
z 12.09.2016 r., Rada Spoleczna SPWSZ uchwalg nr 11/2016 z 23.09.2016 r.).W procesie kansultacji
uwzgledniono réwniez: Wojewoddzkg Rade Dzialalnosci Pozytku Publicznego, konsultantéw
wojewddzkich w ochronie zdrowia w zakresie adekwalnym do zakresu dziatalnosci tych szpitaii oraz
samorzady zawodow medycznych, a takze przedstawicieli wojewody i rektora PUM (w ramach skiadu
osobowego rad spolecznych szpitali).
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